LA
MODERNISATION

DE LA GESTION
DE L HOPITAL




e constat

- Contraintes réglementaires et securitaires,
bureaucratie, lenteur, lourdeur

Insuffisance budgetaire
Difficulte de mise en place des 35 heures

Absence de valorisation de la prise de
responsabilites et de la penibilité

Absence de prise en charge globale des
malades et de leur famille
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Le du changement

L’ hopital public est un etablissement ou se
rendent les malades pour y consulter ou y étre

pris en charge par des medecins jour et nuit sans
discontinuer .

Il requiert

= Une autonomie d'organisation dans le respect du
S.R.O.S.

= Une responsabilisation des acteurs
= Une évaluation des pratiques
= Une optimisation des moyens
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LES PRINCIPES

AUTONOMIE «—— INDEPENDANCE

GOUVERNANCE «—— DEMOCRATIE

CONTRAT -<—— STATUT-QUO
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HOPITAL 2007 : LES BASES NECESSAIRES
ET MINIMUMS DE LA REFORME

<

20

EVALUATION SANCTION
T2A

ACCREDITATION CONTRAT D’OBJECTIF ET GESTION ( et NON DE MOYENS)

A.R.H
GUICHET UNIQUE

EVALUER

REPOSITIONNER L’ETAT

CeD

D

BASSIN SANITAIRE
BESOINS DE SANTE
COORDINATION
DES ETABLISSEMENTS

DISPOSITIF D’ACCOMPAGNEMENT

- LES MISSIONS MINISTERIELLES
- LAM.AM

- LE CONSULTING

- LES MISSIONS D’APPUI

NE PAS RESTRUCTURER
MAIS ORGANISER @

LE SAVOIR FAIRE ENSEMBLE
ENCLENCHER ET ADAPTER

CENTRES HOSPITALIERS

- STATUT DES DIRIGEANTS
- STATUT DES MEDECINS
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SITUATION DESHOPITAUX

DES MOYENS

ENVIRONNEMENT DES MOYENS

f

LA FORTERESSE
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HoPTAL 2007

ENVIRONNEMENT

Moyens — Evauation

Contrélede gestion

DS

Dir. Géné&de

]

\
V2 Accréditation
A/CT

<+—— Controlerisgues et quaité

CONSEIL EXEEUTI F(CE)

:

|

Cadre
up.
|

POLE
Chef

Adminit.

/

* expertise

\

/

* @valuation
delaqudité des soins
* formation

l

W

Services (1)

ADMINISTRATION

* prestations
* expert. (achat, RH, SIH..)
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LE CONSEIL EXECUTIF

DIRECTOIRE OU ORGANE DE CONCERTATION ?

/ N\

Rapport et premiere version Derniere version
—» Enoncé des attributions —» Prépare les orientations

stratégiques : stratégiques :

*projet —» coordonne
* budget —» Suit I’exécution
* contrat interne
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DIRECTEUR + PRESIDENT DE COMMISSION
MEDICALE D'ETABLISSEMENT

(apres avis commission medicale d’établissement
+ conseil exécutif pas le conseil d’administration)

- Nomination des responsables de poles

- Contrat negocié et co-signe avec les respon-
sables de pole

- Affectation des chefs de service

- Le statut des praticiens hospitaliers ne saurait

étre contradictoire
- Derogation pour les psychiatres

D. DEBROSSE - Hopital Expo - 26 mai 2004 9




CONTRACTUALISATION INTERNE

(projet d'articleL 6145-16 du CSP)
Directeur Président de laCME

CONTRAT

!
POle
& objectifs d'activité
& objectifs dequalité

/bj ectifs financi ers\
Moyen Indicateurs de suivi

EvaI uation

- intéressement (en fonction de resultats d exploitation
- par déecision du Conseil d’ Administration)
- sanction
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L_’organisation de |’offre de soins
Un nouvel environnement

PARLEMENT

EVALUATION /7 SANCTION

. ONDAM
. Objectifs de santé publique

REGION

Méme regulation
public/privé
T2A
Accréditation

I

Régionalisation

ordonnance du 6/9/2003
et le pouvoir XL de 'ARH

Allegement des contraintes

* Ordonnance de simplification
administrative du 6/9/2003
* Groupement de coopération sanitaire

* Code ses marchés publics 10/1/2003

* Investissement 2007 et nouvelles formes
de financement

“C’EST FAIT”

11
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LA REFORME DU SYSTEME DE SANTE

Loi de santé publique
en cours au Parlement

Le Médicament

T

/.

L’Assurance Maladie

Enjeu politique

-
assure \

La réorganisation
de I'offre de soins

C'EST ENGAGE

D. DEBROSSE - Hapital Expo - 26 mai 2004

12




HOPITAL 2007
LA NOUVELLE GOUVERNANCE

Objectif : Permettre a I’'hOpital de s’adapter a ce
nouvel environnement autour d’'idees
simples :

- Responsabilisation avec le couple
Evaluation/Sanction

- Autonomie avec la capacité d’initiative
et les contrats locaux

- La capacité de décider avec une forte
Implication médicale
et un patient <— meédecin

C'EST A FAIRE
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L'ENJEU DEMAIN




GENERALE DE SANTE

ASSUREUR | ™ l > | ASSURES

* QUALITE
* COUT

PATHOLOGIES

INFORMATION l SOINS DE SUITE

) CONVALESCENCE
EDUCATION REEDUCATI OI\\

ALLONGEMENT DE L'ESPERANCE DE VIE

40 % 60%

Ambulatoire Hospitalisation Soinsde longue duree
Programmée

PREVENTION
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— > AMBULATOIRE——
—PROGRAMMEE —

—» SEMAINE

SORTIE

_ Retour a
- Evaluation domicile

ENTREE gerontologique
- Psychiatrie

- “Bobologie”

Soins de
suite

- Lits portes HAD

- Hospitalisation

—» HOSPITALISATION —» Hgﬁils-gf\(ljbséﬂcl\l

Conséquences : redefinition de I'organisation des services, de I’offre en lits,
des postes de travail, des moyens humains et des
techniques de communication dans le cadre du territoire
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