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Repères clés pour agir

n Avoir une vision stratégique
n Anticiper les stades d’intégration
n Allier compétences scientifiques et

business

Extrait du Livre Blanc 2007 « La mutualisation des compétences dans les biotechnologies »
Leem- ASM Conseils

http://www.bio-entrepreneur.net
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Le dilemme…

n Je fais…
J’ai les ressources en interne, ou j’ai les moyens (et le
temps) de les acquérir. J’ai le contrôle total de
l’opération, j’assume le résultat.

n Je fais avec…
J’ai des partenaires qui maîtrisent le sujet mieux que je
ne peux le faire. Leur contribution va enrichir ma
réflexion et réciproquement, je la joue win-win.

n Je fais faire.
Je sais très précisément ce que je veux; je l’écris et
contractualise; mon sous-traitant est responsable du
délai et du résultat pour un coût optimal et connu.

http://www.bio-entrepreneur.net
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Des solutions multiformes…

Prestations
intellectuelles

Prestations scientifiques
et techniques

Maturité

Intégration
et/ou conseil

Intégration et/ou
Sous-traitance

mutualisation

Mutualisation
et/ou conseil

Partenariat et/ou
mutualisation

http://www.bio-entrepreneur.net
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…mais des exigences constantes

n Accessibilité
n Flexibilité
n Réactivité
n Sécurité
n Efficacité économique

http://www.bio-entrepreneur.net
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L’environnement est clé

n Il détermine l’accessibilité et la réactivité (le
réseau, la masse critique, le track record)

n Pour être performant, sûr et flexible, il doit être
construit sur un concept clair et ciblé (…est bien
fou du cerveau Qui prétend contenter tout le monde
et son père.)

http://www.bio-entrepreneur.net
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L’expérience Biocitech
5 ans déjà!

n Science et business… n …ne suffisent pas !

n Sûreté, sécurité
n Continuité opérationnelle,

maintenance, travaux
n Approvisionnements, élimination

des matières dangereuses
n Protection de l’environnement,

activités classées, contrôles
réglementaires

n Expérimentation in vivo
n Conditions de travail, qualité de

vie, communication
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Bilan 2007
n 89.8 millions € levés,
n 20 brevets,
n 25 partenariats conclus entre les entreprises

résidentes de  Biocitech
n 2 essais cliniques lancés,
n 9 avancées scientifiques majeures
n 25 publications dans des journaux à comité de

lecture.

http://www.bio-entrepreneur.net
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Les cinq enseignements clés

n Les impasses se payent au prix fort!
n Concentrez les ressources rares sur la science

et le business,
n Identifiez et fidélisez les meilleurs partenaires
n La bonne solution est celle que vous aurez

choisie…
n …au moment où vous l’aurez choisie!

http://www.bio-entrepreneur.net
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n Pour l’industrie biotechnologique, biopharmaceutique et la
chimie fine, des solutions complètes, nourries d’un solide savoir-faire
issu d’une longue tradition

n La meilleure opportunité pour le développement rapide d’une jeune
entreprise innovante,

n Au c ur des réseaux scientifiques, réseaux d’affaires et de
communication

www.biocitech.com

n Contact : j.lhomel@biocitech.com

102 avenue Gaston Roussel
93230 ROMAINVILLE
Tel : 01 49 91 31 01

M° ligne 5 Bobigny-Pantin-Raymond Queneau
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